
Sommario delle proposte di riforma
discusse dal

Comitato di governo del mandala

(adottato all’incontro del comitato: 
Boston 4-7 dicembre 20034)

Il Comitato di governo del mandala ha discusso una serie di raccomandazioni a vasto raggio 
per creare una nuova atmosfera di apertura, chiarezza e cura come base per creare la società 
Shambhala.

Le proposte andranno immediatamente a tutti i centri Shambhala così che possano 
discuterne in  incontri di comunità, prima del secondo congresso Shambhala che si terrà ad 
Halifax dal 13 al 17 febbraio.

Apertura e fiducia: una ferma dichiarazione
Il Comitato di governo del mandala ha formalmente affermato che la continua emergenza 
della società Shambhala deve basarsi sulla profonda realizzazione  dell’ incondizionata 
apertura e fiducia nella bontà fondamentale che è al centro dei lignaggi Kagyu, Nyingma e 
Shambhala. E’ stato affermato che il governo del nostro mandala deve incorporare i principi 
d’apertura, trasparenza e responsabilità, così che comunicazione, partecipazione, dialogo e 
dibattito possano far parte del manifestarsi della gerarchia naturale.
E’ stato anche  affermato: “Nessuno deve incontrare derisione, esclusione, rifiuto e premio 
per avere o per esprimere il proprio punto di vista o per dissentire dal punto di vista degli 
altri, comprese le politiche e le pratiche di direzione del mandala.”
Il comitato è anche d’accordo che il processo di riflessione e di rinnovamento della 
comunità in cui siamo attualmente impegnati, deve essere condotto in modo tale da 
includere tutte le generazioni abbracciando gli anziani, i leader emergenti, le seconde e terze 
generazioni così come chi sente di essere stato messo ai margini nella nostra comunità negli 
anni passati.
Ha incoraggiato una discussione a cuore aperto attraverso tutto il mandala, usando 
appropriati upaya come il parlare in circolo e altre forme, per permettere,  a queste e ad altri 
preoccupazioni di giungere in superficie liberamente e senza paura all’interno della nostra 
comunità, così da poter portare il potere della nostra saggezza collettiva e capacità di essere 
guerrieri a sostegno e strumento di base della pratica della società illuminata.

Effetti delle proposte di riforma
Se le riforme proposte saranno adottate dopo la discussione del congresso Shambhala, esse 
avranno i seguenti effetti:

Diversità e accessibilità: una comprensione più profonda e 
raccomandazioni dettagliate 



Ciascuno sarà incoraggiato a riflettere sul bisogno della nostra comunità di una maggiore 
diversità e accessibilità. L’intento è quello di allargare la nostra comprensione e 
apprezzamento per noi stessi e per persone di differenti culture, credi e punti di vista. Una 
serie di 70 raccomandazioni pratiche saranno offerte alla comunità per le necessità di 
diversità e accessibilità nella nostra direzione, programmazione, lingua e opportunità 
pratiche. Dei suggerimenti specifici sono stati fatti per un addestramento alla diversità. I 
programmi saranno resi più accessibili e più familiarmente amichevoli. Lo scopo è di aiutare 
uno spettro maggiore di persone all’interno di Shambhala come anche di rendere i nostri 
insegnamenti accessibili a molte più persone nella nostra più vasta società.

 
Diversità intellettuale e politica: una chiara affermazione di inclusività
Il Gruppo di lavoro sulla diversità e accessibilità ha sottolineato l’importanza di promuovere 
la diversità intellettuale e politica. “ Incoraggiamo i membri a tutti i livelli del mandala a far 
propri i principi di apertura e di bontà fondamentale in ogni genere di comunicazione, 
comprese le discussioni di forum on line o che fanno parte di programmi come anche in 
strutture più informali. La nostra tradizione contemplativa deve rimanere aperta a tutti: 
soldati e pacifisti, monarchici e anarchici, capitalisti e socialisti, repubblicani e democratici. 
Nessuno deve essere escluso dalla ricchezza della nostra situazione e nessuno deve avere 
motivi per essere escluso o essere messo al bando sulla base della sua visione, opinione o 
credo.” 

Espansione un nuovo bagaglio di strumenti e un nuovo disegno web
Al prossimo congresso Shambhala tutti i centri Shambhala saranno dotati gratuitamente di 
“attrezzatura per strumenti d’espansione.” Includerà un manuale e un CD accompagnatorio 
con sagome adattabili per la pubblicità, formati flessibili per il curriculum Trasformare la 
mente in un alleato e suggerimenti supplementari dopo i programmi “d’ingresso” per nuovi 
venuti. Inoltre il gruppo di lavoro per l’espansione sta producendo un Bollettino 
d’espansione pronto per il congresso. Presenterà nuovi programmi innovativi e eventi 
comunitari che già sono presentati  nei centri locali. Nei prossimi mesi, il website 
Shambhala sarà ridisegnato per rendere la homepage più invitante, dinamica e facile per 
l’utente in modo da accogliere nuovi venuti nel mandala globale.

Cura della comunità: nuove risorse e passi concreti per i centri locali
Aver cura delle persone nella nostra comunità sarà una priorità, così da rispondere  al 
desiderio espresso dal Sakyong nel  Trattato sulla società e l’organizzazione. Tutti i centri 
Shambhala avranno del materiale gratuito raccolto dal gruppo di lavoro negli anni passati. 
Queste risorse saranno pronte per il prossimo congresso. Una raccomandazione chiave è 
che ogni centro abbia un direttore per la cura della comunità, che possa aiutare i membri a 
comprendere che il modo in cui abbiamo cura gli uni degli altri è parte della  la pratica 
collettiva, che sappia lavorare a quelle che sono le priorità locali maggiori e decida quali 
azione intraprendere come primo passo pratico.



Sviluppo della direzione e pianificazione della successione: condividere 
le migliori pratiche e risorse della comunità
Tutti i centri Shambhala avranno a disposizione una raccolta dei migliori esempi e pratiche 
per sviluppare una buona guida, risorse e suggerimenti per un addestramento alla direzione 
e allo sviluppo. Queste risorse includeranno modelli per programmi di mentori, 
coordinamento dei volontari, strutture organizzative e descrizioni dei lavori da svolgere.

Un nuovo modello economico: puntare ad una raccolta di fondi stabile
Dopo le proposte degli anni passati, Shambhala creerà un nuovo modello economico il cui 
obiettivo è quello di fornire una raccolta di fondi stabile e di lunga durata per il lignaggio dei 
Sakyong e i servizi centrali del mandala. Si baserà su donazioni individuali ad un fondo 
centrale, come anche su contributi regolari da tutte le parti del mandala, inclusi tutti i centri 
Shambhala . Tutti i contributi, compresi quelli dei centri Shambhala, saranno volontari con 
lo scopo di introdurre gradualmente nei prossimi anni un’ampia partecipazione. Questo 
sistema funziona già in Europa e Shambhala Europa (l’amministrazione centrale) ha offerto 
di contribuire per il 10% degli incassi della sua rete annuale ad aiutare il nostro mandala 
internazionale. Almeno la metà dei centri Shambhala in nord America sono d’accordo a 
partecipare al nuovo modello nel prossimo anno, in molti casi contribuendo per il 4 e 6 % 
delle proprie entrate nette. I maggiori centri di pratica contribuiranno al  sistema.

Pianificazione finanziaria e stendere rapporti: nuovi sistemi e 
rafforzamento dell’amministrazione
Tutti i centri Shambhala saranno provvisti di un nuovo formato per i rapporti finanziari 
annuali. I servizi centrali del mandala, finanziati attraverso un fondo internazionale, 
forniranno un accurato e comprensivo rapporto finanziario ogni anno alla nostra intera 
comunità. Apertura, trasparenza e responsabilità sono i principi guida: la raccolta fondi del 
2005, da poco adottato dal consiglio d’amministrazione, sarà esposto nel website 
Shambhala. Lo scopo è quello di accrescere nei nostri membri la fiducia grazie ad una 
maggiore trasparenza e pianificazione, basata su un accurata informazione finanziaria. Il 
gruppo direttivo di Shambhala ha richiesto al presidente di nominare un responsabile 
finanziario generale, non appena le risorse saranno disponibili. Questo rafforzerà la 
vigilanza finanziaria e la politica dell’intero mandala.

Membri un approccio unificato per l’intero mandala?
Viene proposta una definizione di membro per tutto il mandala , ed un approccio comune 
per determinare chi è socio. Essere membro locale farà si che si sia automaticamente 
membri del mandala globale. Ci sarà un aiuto centrale per aiutare i coordinatori delle 
iscrizioni locali. Inoltre sarà introdotta una nuova categoria di membri così che chi non è 
affiliato a un centro locale Shambhala  possa  diventare membro internazionale del mandala. 
Questo è un campo in cui c’è un ampio spettro di idee e differenti esperienze- è probabile 
che sia tema di viva discussione nei centri e al congresso.



Governo Shambhala: una serie di cardini in evoluzione
I centri Shambhala e il congresso sono invitati a discutere un documento preparatorio che 
delinei i principi cardine del governo.

Servizi centrali: incontrare i bisogni centrali dei membri
Saranno forniti nuovi servizi centrali  ai centri Shambhala e ai centri di pratica, inizialmente 
attraverso il contributo di volontari nel mandala. La priorità per fornire servizi centrali sarà 
basata sui suggerimenti dei centri stessi.

ll congresso  Shambhala: uno spazio di continui scambi nella comunità
Il congresso Shambhala evolverà come luogo d’incontro aperto, di ascolto, per creare 
comunità e per sviluppare addestramento e altre risorse per sostenere l’evoluzione del 
mandala.

La carta Shambhala: un nuovo modello di autoregolamentazione
Una nuova Carta Shambhala sosterrà l’autonomia dei centri locali all’interno della struttura  
di un mandala unificato e unito. I centri locali saranno membri della Carta di Shambhala.

Una nuova struttura di governo: aprire la comunicazione in tutto il 
mandala
Il Sakyong ha proposto una nuova serie di strutture di governo. Questo includerà una 
nuova struttura in cui ogni centro Shambhala avrà un suo seggio. Le sue proposte sono 
state discusse nei mesi passati dal Comitato di governo di Shambhala ed egli prenderà i 
considerazione le sue raccomandazioni in questo mese. Il nuovo modello di governo 
diventerà effettivo dal Giorno di Shambhala in modo tale che sarà insediato un sistema per 
applicare dopo febbraio le  conclusioni del congresso Shambhala.

o---------------------------------------o

La base dell’apertura e della fiducia
Pronunciamento del comitato di governo del mandala

“ Abbiamo come ospite il celebre tibetano Chögyam Trungpa Rinpoche ....e gli abbiamo 
chiesto cosa pensasse della tradizione di Shambhala. Con nostra meraviglia egli ci ha 
risposto con molta calma, che sebbene non fosse mai stato lì, credeva nella sua esistenza e 
che lo poteva vedere nel suo specchio quando entrava in un certo stato.....



“Quella sera nel nostro studio egli tirò fuori un piccolo specchio di metallo di tipo cinese. 
Dopo avervi guardato intensamente per un poco, cominciò a descrivere quel che 
vedeva....La cosa più singolare degli abitanti della città era che essi erano di tutte le fedi, 
razze, e nazioni e sembravano venire dai quattro angoli della terra.”

Resoconto di James George, Cercando Shambhala

Il Comitato di governo del mandala, incontratosi a Boston il 4-6 dicembre 2004, desidera 
affermare formalmente che la continua emergenza della società Shambhala deve essere 
basata sulla profonda realizzazione della incondizionata apertura e fiducia nella bontà 
fondamentale, che è al centro dei lignaggi Kagyu, Nyingma e Shambhala.
Affermiamo un profondo rispetto per la nostra eredità culturale, la preminenza nel nostro 
mandala del lignaggio dei Sakyong e il nostro apprezzamento per le forme che hanno 
adottato. Nello stesso tempo vogliamo riconoscere di essere una tradizione vivente, che dà 
spazio a nuove forme e nuovi insegnamenti, che permettano alle persone di avere accesso 
alla saggezza, compassione e potere del nostro mondo Shambhala.
In questo spirito, poniamo l’urgenza alla nostra comunità, a tutti i livelli, di riflettere sui 
modi in cui poter creare contenitori per una società sana all’interno del nostro mandala. In 
questo modo possiamo lavorare con compassione con le nostre differenze e conflitti, così 
che ci sia rispetto per l’impegno di ciascuno verso differenti correnti di insegnamenti e di 
pratica. Nessuno deve incontrare derisione, esclusione, rifiuto o compenso per avere o per 
esprimere il suo punto di vista o per dissentire dai punti di vista degli altri, comprese le 
politiche e le pratiche della direzione del mandala.
Dobbiamo esplorare ulteriormente i modi in cui lavorare tutti ad equilibrare le energie 
femminili e maschili in noi stessi e per tutto il mandala, sviluppando una sincera e potente 
comunicazione tra noi.
Il governo del nostro mandala  ha bisogno di incorporare i principi di apertura, trasparenza 
e responsabilità, in modo tale che la comunicazione, partecipazione e dialogo e dibattito 
possano essere inclusi nel dispiegamento della gerarchia naturale.
Il processo di riflessione e di rinnovamento comunitario in cui siamo ora impegnati  deve 
essere condotto in modo tale da includere tutte le generazioni, abbracciando i più anziani, i 
leader emergenti, le seconde e terze generazioni cosi come coloro che sentono di essere stati 
marginalizzati nella nostra comunità negli anni passati.
Il Comitato di governo del mandala ha cercato di manifestare questo atteggiamento di 
governo nei suoi incontri, dedicando tempo ad un gruppo di discussione su uno dei temi di 
maggior interesse per molti membri nella nostra comunità : “Come shambhaliani, la nostra 
fiducia per il Sakyong varia ampiamente da persona a persona. Da una parte, alcuni studenti 
devoti sono profondamente preoccupati che il Sakyong stia sistematicamente smantellando 
la visione del Vidyadhara. All’altro capo, studenti altrettanto devoti sentono che il Sakyong 
sta manifestando la visione del Vidyadhara in modo completo e brillante.” Il gruppo di 
discussione ha dato a ciascuno la possibilità di parlare a  cuore aperto di questo. E’ stata un’ 
esperienza toccante di apertura, di profondo ascolto e di incondizionato apprezzamento.



Invitiamo gli altri membri del mandala ad impegnarsi coraggiosamente e con compassione 
in simili esplorazioni, non solo su questo tema, ma anche sui molti altri temi che abbondano 
nel nostro mandala e sono spesso associati ad intense emozioni. Questo include ma non si 
ferma  a :

Il bisogno di rispettare le differenze di trasmissione e differenti legami che le persone hanno 
all’interno di Shambhala.

I problemi che risultano da differenze nelle diverse lealtà e devozioni a differenti lignaggi e 
maestri

L’importanza di lavorare con differenti punti di vista che emergono dal nuovo Shambhala 
ngondro, l’emergenza del Rigden come immagine centrale per le nostre sale di meditazione 
e l’introduzione di un nuovo altare nei centri Shambhala.

Il bisogno di indirizzare le paure che Shambhala sembri tagliarsi fuori dai lignaggi Kagyu e 
Nyingma e che i praticanti di questi lignaggi possano sentirsi esclusi dalla comunità 
Shambhala.

La mutevole realtà di essere ora un mandala con un Sakyong e vari maestri/guru radice.

Il  bisogno di indirizzare le preoccupazioni che il nuovo sentiero collegato allo Shambhala 
nongdro possa escludere persone che non sono buddhiste dagli insegnamenti superiori 
della tradizione Shambhala e dall’entrare nella società Kalapa di Shambhala.

La preoccupazione per la confusione sull’uso del termine “Buddhismo Shambhala”

Il bisogno di capire e trovare un accordo con le diverse visioni sul Reggente Vajra.

L’importanza di comunicare in modo appropriato e dare feedback genuino alla Corte di 
Kalapa.

Le difficoltà che varie persone sentono per il cambio di direzione (come i cambiamenti nei 
Dorje Kasung e nel gruppo direttivo) di generazioni, di forme e di pratiche.

L’importanza di trattare le divisioni in modi che evitino la polarizzazione, che non forzino le 
persone a scegliere tra “un lato e l’altro” o far temere l’esclusione.

Le sensazione di non essere rappresentati nel processo di consultazione e decisionale del 
mandala.

Il bisogno di chiarezza sul ruolo di Nuova Scozia come centro del mandala. 



La preoccupazione che la discussione sulla diversità si basi su un impegno reale e non sia 
qualcosa di meramente formale.

Ci auguriamo come gruppo a cui è stato affidato il governo del mandala fino al Giorno di 
Shambhala 2005, che la nostra comunità usi la saggezza e le pratiche del nostro lignaggio, 
così come gli  utili upaya di altre tradizioni-gruppi di discussione e altre forme- per far si 
che queste e altre preoccupazioni emergano liberamente e senza paura nella nostra comunità. 
Intendiamo portare il potere e la saggezza collettiva e la nostra abilità di essere guerrieri per 
sostenere e usare questi mezzi come base per la pratica della società illuminata.

Adottato dal Comitato di governo di Shambahla
Boston
7 dicembre 2004-12-21

Membri del Comitato di governo del mandala che hanno partecipato (in ordine 
alfabetico):

Victoria Bell
Bill Brauer (per Jeff Waltcher)
Connie Brock
Brian Callahan
Amy Conway
Susan Dreyer
Deborah Garret
Holly Gayley
Michael Geenleaf
Alex Halpern
Bonnie Hankin (per Jesse Grimes)
Alice Haspray
Arawana Hayashi
Sharon Hoagland
Joseph Inskeep
Marty Janowitz
Ed Keizer (Chris Tamdjidi)
Sophie Maclaren
Debbie McCubbin
Melvin McLeod
Larry Memelstein
Dan Montgomery
David Quinn
Cortez Rainey
Richard Reoch
Jim Rosen



John Sennhauser
Susan Skjei
Arbie Thalacker
Robert Vogler
Mary Whetsell
Karen Wilding


